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| GROUPE |

CAPITAL!SATION BOURSIERE un Ieader mondial BUSINESS UNITS®
AU 31 DECEMBRE 2023 2 4 000
DES CONCESSIONS, DE L'ENERGIE
67 MdS€ ET DE LA CONSTRUCTION
CHANTIERS® PRESENT DANS PLUS DE ENTREPRISES DU GROUPE SANS
308 000 120 pays ACCIDENT DU TRAVAIL AVEC ARRET®
14 %
SALARIES DANS LE MONDE®@ NOTATION FINANCIERE TAXONOMIE EUROPEENNE
LONG TERME
280 000 41 0/0 du chiffre d’affaires éligibles

STANDARD & POOR’S
A_ . 2 1 0/0 du chiffre d’affaires alignés
perspective stable

MOODY’S

A3 perspective stable

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

VINCI AUTOROUTES
6324 M€ ®

VINCI AIRPORTS

3947 ME®
CONCESSIONS
3)
10932 M€ VINCI HIGHWAYS
352 M€®
AUTRES CONCESSIONS
309 M€ ®
VINCI ENERGIES
19327 M€ ®
VINCI ENERGIE
68 838 M€ © 25822 M€®
COBRA IS
6 495 M€ ®
CONSTRUCTION VINCI CONSTRUCTION
31459 M€ ® 31459 M€ ®
VINCI IMMOBILIER

1231 M€ O

(1) Estimations. (2) Au 31 décembre 2023. (3) Chiffre d'affaires 2023.



| GROUPE |

CHIFFRE D’AFFAIRES

RESULTAT NET PART DU GROUPE

68,8 Mds€ 4702 M€
CHIFFRE D’AFFAIRES® EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en ME€ et pourcentage du CA®) SUR ACT|V|TE
B B International 22/, (en ME€ et pourcentage du CA®)
M France 39 1
8 3% o%
23
v 4
1 /
6l
838 » R
68
49
515 WP 41°
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2 85
~
S T
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET CHIFFRE D’AFFAIRES )
(en M€) AU 31 DECEMBRE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en M€) (en ME€ et pourcentage)
419
617
8 536 1
425
>
=4
,\9'\'3’ ,\9'(3’ M France 29615 43,0 %
I Royaume-Uni 5946 86 %
-~ Il Allemagne 4817 70%
S SV Espagne 3452 50%
I Europe centrale et orientale 3088 4,5%
I Autres pays d’Europe 6293 91%
Il Amérique du Nord 5374 718%
I Amérique centraleetduSud 4346 6,3%
I Afrique 1851 27%
Asie et Moyen-Orient 1585 23%

Océanie 2472

36%



| GROUPE |

CHIFFRE D’AFFAIRES @ PAR BRANCHE RESULTAT OPERATIONNEL SUR ACTIVITE PAR BRANCHE

(en ME et pourcentage) (en ME et pourcentage)

|| Concessions 10932 159 % || goncessions 5373 64,3 %
Energie 25822  375% Energie 1846 221%

M Construction 31459 457 % I Construction 1260 15,1 %

B Immobilier B Immobilier et holdings (123)  (1L5%)
et éliminations intra-groupe 626 0,9 %

EBITDA @ PAR BRANCHE CAPITAUX ENGAGES @

(en ME et pourcentage) (en ME et pourcentage)

|| Concessions 7 462 62,4 % || Concessions 41279 781 %
Energie 2298 19,2 % Energie 9165 173 %

M Construction 1905 159 % M Construction 329 0,6%

Il Immobilier et holdings 299 25% Il Immobilier et holdings 2081 39%

Total 52 853
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR BRANCHE EFFECTIFS ®

(en ME€ et pourcentage)

|| Concessions 2778 59,1 % || Concessions 20 459 73%
Energie 1092 232 % Energie 137 708 493 %
I Construction 793 16,9 % I Construction 119383 427 %
Il Immobilier et holdings 40 0,9 % Il Immobilier et holdings 1716 0,6 %
Total 279 266
(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises (2) Capacité d‘autofinancement avant impét et cot de I'endettement financier net.
extérieures au Groupe (2023 : 780 ME). Voir définition dans le glossaire page 422. Voir définition dans le glossaire page 422.

(3) Au 31 décembre 2023.



| CONCESSIONS

CHIFFRE D’AFFAIRES

(en M€)
2
[+

16%

EBITDA®@

(en ME€ et pourcentage du CA®)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE

(en ME et pourcentage du CA®)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

(en M€)

2107

ENDETTEMENT FINANCIER NET @

(en M€)

3 1 Ps %

CAPITAUX ENGAGES ©®
(en M€)

F

#0 2

CHIFFRE D’AFFAIRES ® PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

M France

M Portugal

I Royaume-Uni
Amériques

I Reste du monde

64 %
10 %
11%
11%

3%

(1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessionnaires confiés @ des entreprises extérieures au Groupe.

Voir définition dans le glossaire page 422.

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et coiit de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 422.

(3) Au 31 décembre 2023.



| CONCESSIONS |

LES CONCESSIONS ET PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DE LA BRANCHE CONCESSIONS DE VINCI DANS LE MONDE
Les concessions et PPP listés ci-dessous sont gérés au sein de la branche concessions de VINCI. Par ailleurs, d’autres PPP sont gérés au sein
des branches énergie et construction de VINCI.

OUVRAGES DESCRIPTION PAYS TAUX DE DATE DE FIN
DETENTION DE CONTRAT

Infrastructures autoroutiéres et routiéres Réseau concédé

Arcos (A355 - contournement ouest de Strasbourg) 24 km France 100 % 2070

Arcour (A19) 101 km France 100 % 2070

Réseau ASF (hors tunnel du Puymorens) 2731km France 100 % 2036

Réseau Cofiroute (hors tunnel Duplex A86) 1100 km France 100 % 2034

Réseau Escota 471 km France 99,5 % 2032

Autoroute A4 45 km Allemagne 50 % 2037

Autoroute AS 60 km Allemagne 54 % 2039

Autoroute A7 60 km Allemagne 50 % 2047

Autoroute A9 47 km Allemagne 50 % 2031

Autoroute B247% 22 km Allemagne 50 % 2051

Autoroute Sao Paulo Nord-Sud (Entrevias) 570 km®@ Brésil 55% 2047

Contournement de Regina 61km Canada 375% 2049

Voie express Fredericton-Moncton® 195 km Canada 25% 2028

Autoroute Bogota-Girardot ™ 141 km® Colombie 75% 2046

ViaPlus USA® Etats-Unis 100 % 2023 32028

Autoroute Athénes-Corinthe-Patras-Pyrgos 276 km® Gréce 30% 2038/2044

Autoroute Maliakos-Kleidi 230 km Grece 15% 2038

ViaPlus India® Inde 100 % 2024220286

Dublin ring-road - M50 - Turas Mobility Services® Irlande 60 % 2031

Voie express a Lima 25 km Pérou 100 % 2049

Autoroute D4 49 km République tcheque 50 % 2049

Contournement de Newport 9 km Royaume-Uni 50 % 2042

Réseau routier de Ille de Wight® 821 km de chaussées et 767 km d’accotements Royaume-Uni 50 % 2038

Réseau routier du district d’Hounslow® 432 km de chaussées et 762 km d’accotements Royaume-Uni 50 % 2037

Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP0) 43 km (Moscou-Cheremetievo) Russie 50 % 2040

Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP7 et 8) 138 km (Saint-Pétersbourg - Veliky Novgorod) Russie 40 % 2041

Voie express R1 (Via Pribina) 52 km Slovaquie 50 % 2041

Tunnel Duplex A86

Rueil-Malmaison/Versailles - Jouy-en-Josas (11 km)

France

100 %

Tunnel du Prado-Carénage Tunnel & Marseille (2,5 km) France 342% 2033
Tunnel du Prado Sud Tunnel & Marseille (1,5 km) France 58,5 % 2055
Tunnel du Puymorens Tunnel dans les Pyrénées (5,5 km) France 100 % 2037
Pont de la Confédération fle du Prince-Edouard - continent Canada 85% 2032
Ohio River Bridges - East End Crossing Ponts et tunnel reliant le Kentucky a I'lndiana Etats-Unis 333% 2051
Pont Charilaos-Trikoupis Péloponnése - continent Gréce 723% 2039
Ponts sur le Tage Deux ponts a Lisbonne Portugal 49,5% 2030
Annecy Mont Blanc France 100 % 2036
Chambéry Savoie Mont-Blanc® France 100 % 2029
Clermont-Ferrand Auvergne® France 100 % 2030
Grenoble Alpes Isére® France 100 % 2026
Pays d’Ancenis France 100 % 2025
Toulon Hyéres France 100 % 2040
Nantes Atlantique, Saint-Nazaire Montoir France 85% (10)
Rennes Bretagne, Dinard Bretagne © France 49% 2024
Lyon Bron, Lyon-Saint Exupéry France 30,6 % 2047
Salvador Bahia Brésil 100 % 2047
Amazonia Airports (Manaus, Porto Velho, Rio Branco, .

Boa Vista, Crupzeiro(do Sul, Tabatinga et Tefé) Brésil 100% 2051
Phnom Penh, Sihanoukville Cambodge 70 % 2040
g;:p_F\ill(ie;eFPl\llmal?é)saI' Sao Vicente, Boa Vista, Sao Nicolau, Cap-Vert 100% 2063
Santiago Chili Chili 40 % 2035
Guanacaste Costa Rica 44,7 % 2030
Orlando Sanford International, Floride Etats-Unis 100 % 2024
Hollywood Burbank, Californie *¥ Etats-Unis 2030
Atlantic City International, New Jersey ™V Etats-Unis 2026
Macon Downtown, Géorgie ™2 Etats-Unis 2022
Middle Georgia, Géorgie V(2 Etats-Unis 2022
Ontario International, Californie 213 Etats-Unis 2028
Atlanta Hartsfield-Jackson International, Géorgie V) Etats-Unis 2026
Raleigh Durham International, Caroline du Nord 3 Etats-Unis 2024
Kansai International, Osaka Itami, Kobe Japon 40% 2060
OMA (Monterrey, Chihuahua, Ciudad Juarez, Culiacan, Mazatlan,

Acapulco, San Luis Potosi, Torredn, Zihuatanejo, Durango, Mexique 29,99 % 2048
Zacatecas, Tampico, Reynosa)

Lisbonne, Porto, Faro, Beja, Ponta Delgada, Horta, Flores,

Santa Maria, Funchal, Potho Santo 9 Portugal 100% 2063
Saint-Domingue (Las Américas et La Isabela), Puerto Plata, République 100% 2060
Samana (Presidente Juan Bosch et Arroyo Barril), Barahona dominicaine

Belfast International Royaume-Uni 100 % 2993
Londres Gatwick Royaume-Uni 50,01 % En pleine propriété
Belgrade Serbie 100 % 2045

Infrastructures ferroviaires

GSM-Rail Systéme de télécommunication sur 16000 km de voies ferrées  France 70 % 2025

LGV SEA Ligne a grande vitesse entre Tours et Bordeaux (302 km) France 334% 2061
Stades

Stade de Bordeaux (Matmut Atlantique) 42 000 places France 50 % 2045

Stade de France 80 000 places France 67 % 2025

Stade du Mans (Marie-Marvingt) 25000 places France 100 % 2044

Stade de Nice (Allianz Riviera) 36 000 places France 50 % 2041
Equipements publics divers

Automatisation de barrages fluviaux (Bameo) 31 barrages sur |'Aisne et la Meuse France 50 % 2043

Car Rental Center de Iaéroport Nice-Cte d’Azur (Park Azur) Batiment de 60000 m?* France 100 % 2040

Eclairage public de la ville de Goussainville (G'illumine) France 100 % 2026

Eclairage public de la ville de Rouen (Lucitea) France 100 % 2027

Installations de recharge pour véhicules électriques (eborn) 2 600 bornes de recharge rapide dans le sud-est du pays France 20% 2028

TCSP de la Martinique (Caraibus) 14 km France 100 % 2035

(1) En construction. (7) Dont 75 km sont en construction. (11) Contrat de service.

(2) Trongon sud en cours d'élargissement. (8) Contrats de ré ion, d jien et de mai (12) Le contrat de management a pris fin en aodit 2022. Un appel d'offres

(3) Contrat d'entretien. (9) Contrats de service, de gestion ou de délégation de service public. est en cours. Depuis cette date, le contrat de management est renouvelé

(4) Dont 65 km a élargir. (10) Le contrat de concession a été résilié le 24 octobre 2019, pour motif tous les mois pour un mois supplémentaire.

(5) Contrat de collecte électronique de péages (ETC). (13) Aéroport en contrat de gestion partielle (non consolidé dans le réseau).

(6) Date de fin de contrat selon trongon.

d'intérét général ; la date de prise d'effet de la résiliation est prévue au
plus tard a la date de signature d’un nouveau contrat de concession.



| VINCI AUTOROUTES

CHIFFRE D’AFFAIRES () EBITDA®@

(en M€) (en ME€ et pourcentage du CA®)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE

(en ME et pourcentage du CA®)

RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET @

(en M€) (en M€)

CAPITAUX ENGAGES @

(en M€)

POSITIONNEMENT SECTORIEL DE VINCI AUTOROUTES ©

Réseaux autoroutes concédés (en km)

Sources : études internes, communication des sociétés.

CHIFFRE D’AFFAIRES  PAR RESEAU

(en ME et pourcentage)

I ASF
Cofiroute

M Escota
Autres

3689 58%
1602 25%
896 14%
137 2%

(1) Hors chiffre d'affaires
travaux des filiales
concessionnaires confiés a
des entreprises extérieures
au Groupe.

Voir définition dans

le glossaire page 422.

(2) Capacité d'autofinancement
avant impét et coiit de
I'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire
page 422.

(3) Au 31 décembre 2023.

(4) Réseaux contrélés.



CONCESSIONS DE
VINCI AUTOROUTES EN FRANCE

I ASF
Cofiroute
M Escota
Arcour
M Arcos
I Duplex A86
(a) Tunnel du Puymorens

TRAFIC (en millions de km parcourus)

Evolution

Total 2023 2023/2022

Total 54 075 +13%
dont ASF 33 957 +13%
dont Escota 7 629 +1,9%
dont Cofiroute 12 001 +0,8%
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CHIFFRE D’AFFAIRES

(en ME et pourcentage du CA®)

EBITDA®

COFIROUTE

ENDETTEMENT FINANCIER NET®©

180

CHIFFRE D’AFFAIRES

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires
confiés a des entreprises extérieures au Groupe.
Voir définition dans le glossaire page 422.

(en M€ et pourcentage du CA®)
EBITDA®@

1
%625 t

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et codt de I'endettement
financier net. Voir définition dans le glossaire page 422.
(3) Au 31 décembre 2023.

ENDETTEMENT FINANCIER NET©

3 T




| VINCI AIRPORTS

CHIFFRE D’AFFAIRES ()

(en M€)

&

267

EBITDA®

(en ME et pourcentage du CA®™)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE

(en ME et pourcentage du CA®)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

(en M€)

507

ENDETTEMENT FINANCIER NET®

(en M€)
1
1 13 F 783

CAPITAUX ENGAGES®

(en M€)
9

5% el

CHIFFRE D’AFFAIRES ® PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage)

Il Aéronautique
Non aéronautique
dont boutiques (duty free inclus)
dont restauration
dont parkings

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises
extérieures au Groupe. Voir définition dans le glossaire page 422.
(2) Capacité d'autofinancement avant impét et codit de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 422.

(en pourcentage)

CHIFFRE D’AFFAIRES ® PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

70 % I Portugal 28 %
30 % I Royaume-Uni 31%
8% I Mexique 16 %
4% France 9%
8% Il République dominicaine 5%
M Brésil 3%

Serbie 3%

Reste du monde 5%

(3) Au 31 décembre 2023.



| VINCI AIRPORTS |

AEROPORTS ET TRAFIC PASSAGERS GERES
Plus de 70 aéroports, 267 millions de passagers gérés en 2023

REPARTITION PAR PAYS

CAP-VERT PORTUGAL
|
o

ETATS-UNIS®)

MEXIQUE COSTA RICA

3 (Y

ROYAUME-UNI

FRANCE

BRESIL

CHILI

©

CAMBODGE

(2)

REPUBLIQUE DOMINICAINE

O

POSITIONNEMENT SECTORIEL

VINCI Airports est le premier opérateur
aéroportuaire privé et le plus diversifié
géographiquement avec plus de

70 plateformes exploitées dans

le monde en 2023.

Les principaux groupes aéroportuaires
européens cotés du secteur sont Aena,
Groupe ADP et Fraport.

En Europe, VINCI Airports gére dix
aéroports au Portugal (66,3 millions

de passagers) et 12 aéroports en France
(18,1 millions de passagers),

dont I'aéroport Lyon-Saint Exupéry
(20,0 millions de passagers).

VINCI Airports gére au Royaume-Uni les
aéroports Londres Gatwick (40,9 millions

de passagers) et Belfast International
(6,0 millions de passagers), et celui

de Belgrade en Serbie (7,9 millions de
passagers). En Asie, VINCI Airports gére
désormais deux aéroports au Cambodge
(4,0 millions de passagers) a la suite de
la fermeture de I'aéroport de Siem Reap
en octobre 2023, et il est concessionnaire
au Japon, dans le cadre d’un consortium
avec des partenaires japonais, des trois
aéroports de la région du Kansai

(41,5 millions de passagers). En Amérique
latine, VINCI Airports est concessionnaire
de huit aéroports au Brésil (11,5 millions
de passagers), de I'aéroport de Guanacaste
au Costa Rica (1,7 million de passagers)

(*) Dont 3 aéroports en contrat de gestion partielle (non consolidés dans le réseau).

et de six aéroports en République
dominicaine (6,6 millions de passagers).
Au Chili, VINCI Airports, au sein d'un
consortium avec Groupe ADP et Webuild
(ex-Astaldi), gére I'aéroport international
de Santiago (23,3 millions de passagers).
VINCI Airports est, depuis décembre 2022,
Iactionnaire de référence du groupe
OMA, qui exploite 13 aéroports au
Mexique (26,8 millions de passagers).
Aux Etats-Unis, VINCI Airports gére huit ©)
aéroports au travers de contrats de
concession ou de gestion (9,9 millions

de passagers). Enfin, VINCI Airports opére,
depuis juillet 2023, les sept aéroports

du Cap-Vert (2,6 millions de passagers).



| ENERGIE |

POSITIONNEMENTS SECTORIELS

FRANCE

VINCI Energies fait partie des
principaux acteurs du marché francais,
sur lequel interviennent notamment
Equans (Bouygues), Spie, Eiffage
Energie Systémes et SNEF.

EUROPE

VINCI Energies est I'un des acteurs
de premier plan en Allemagne,

avec plus de 3,1 milliards d’euros

de chiffre d’affaires en 2023,

en Suisse, dans les pays nordiques
(Suéde, Finlande et Norvege),

en Belgique, aux Pays-Bas, en Espagne,
au Portugal, au Royaume-Uni

et en Roumanie.

Par ailleurs, dans les autres pays
d’Europe, comme en Autriche,

en ltalie, en République tcheque

ou en Pologne, VINCI Energies a une
présence significative dans certains
domaines d’activité.

Cobra IS est un acteur majeur en
Espagne, son marché domestique.
Il'y a réalisé un chiffre d’affaires
proche de 2,9 milliards d’euros en
2023. Dans les métiers d’ingénierie,
de travaux et de services,

les concurrents sont notamment
Elecnor, Acciona et Técnicas Reunidas.
Par ailleurs, plusieurs grands groupes
sont présents dans le développement
de projets d’énergie renouvelable
dont Iberdrola. Le pdle est également
présent de longue date au Portugal.
Dans les autres pays européens,
Cobra IS déploie régulierement

ses expertises en Allemagne,

en Belgique, en Scandinavie, en Italie
et au Royaume-Uni.

Source : communication des sociétés.

HORS D’EUROPE

VINCI Energies est un acteur
historique en Afrique. Il est
notamment un leader sur le marché
marocain, et se développe en Afrique
occidentale. Egalement présent

au Moyen-Orient, VINCI Energies
dispose, par ailleurs, d’une base solide
en Nouvelle-Zélande et en Australie,
ainsi qu’en Asie du Sud-Est avec

des implantations en Indonésie

et a Singapour. Avec |'acquisition

de Transelec Common Inc. au Canada
en 2020, et celle de PrimeLine Utility
Services en 2018, VINCI Energies

a renforcé son implantation en
Amérique du Nord. En Amérique

du Sud, VINCI Energies intervient
essentiellement au Brésil.

Cobra IS est un acteur historique

au Brésil, ou il réalise régulierement
de grands projets EPC (Engineering,
Procurement and Construction)

et développe des actifs d’énergies
renouvelables. Plus généralement,
I’Amérique latine et du Sud - Mexique
et Pérou, notamment - sont un marché
important pour le pdle.



| VINCI ENERGIES |

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA) SUR ACT|V|TE
1 (en M€ et pourcentage du CA)

12 6
ﬁg o ﬁgi/o

SP NG s
s S S
RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET®@ CAPITAUX ENGAGES®
(en M€) (en M€) (en M€)

Peﬁ PW
ks G

17
S s S
S~
S ~ S
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en pourcentage) (en pourcentage)
M Industrie 23% M France 42 %
I Infrastructures 30% M Allemagne 16 %
M Building Solutions 28 % [ Scandinavie 5%
% Technologies de I'information 19% I Reste de I'Europe 24%
et de la communication Il Amériques 6 %
[ Afrique 3%
(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net. Reste du monde 4%

Voir définition dans le glossaire page 422.
(2) Au 31 décembre 2023.



| COBRA IS |

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en ME€ et pourcentage du CA) SUR ACT|V|TE

(en ME et pourcentage du CA)

55
1
509 /' ']/0
> 9/2 % 7//'
e >
= = =
S S >
RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET @ CAPITAUX ENGAGES @
(en M€) (en M€) (en M€)
6
26% P’S
6
40[' h 53
28
' '
S
= = ey
,\9'\,"' ,_é\,"' ,‘,Q,'C"
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
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Il Réseaux 18 % I Espagne 44 %

M Facilities 28 % I Amérique latine 33%

I Systémes de contrdle 17 % I Allemagne 6 %

Projets EPC) 37% M Portugal 3%

M Afrique 2%

Moyen-Orient 3%

(1) Capacité d‘autofinancement avant impoét et coilt de l'endettement financier net. Reste du monde 9 %
Voir définition dans le glossaire page 422.

(2) Au 31 décembre 2023.

(*) Engineering, Procurement and Construction.



| CONSTRUCTION |

POSITIONNEMENTS SECTORIELS

VINCI CONSTRUCTION

RESEAUX DE SPECIALITE

Soletanche Freyssinet, leader mondial
du génie civil spécialisé avec des
activités dans plus de 100 pays dans
le monde, est présent sur un marché
tres fragmenté. Parmi ses concurrents
figurent Trevi, Bauer et Keller pour

les activités de fondations spéciales,
VSL (filiale du groupe Bouygues)

pour les systemes de précontrainte

et de haubanage.

FRANCE

Pour ses activités de batiment et génie
civil en France, VINCI Construction est
leader devant Bouygues Construction,
Eiffage Construction, Fayat, NGE et
Spie batignolles. Le reste du marché
se répartit entre plusieurs entreprises
régionales de taille moyenne
(notamment Demathieu Bard et Léon
Grosse) et un grand nombre de petits
entrepreneurs. En matiére
d’infrastructures de transport

et d’aménagements urbains,

VINCI Construction est I'un des
leaders du marché, avec Colas
(groupe Bouygues) et Eiffage
Infrastructures. Le marché se répartit,
par ailleurs, entre de nombreuses
entreprises régionales et locales.
VINCI Construction est également
leader sur le marché des granulats,
ol opérent aussi ses concurrents
routiers et des groupes cimentiers
comme Holcim, GSM
(HeidelbergCement Group) et Cemex,
ainsi que de nombreux producteurs
locaux.

Sources : études internes, communication des sociétés.

ALLEMAGNE

VINCI Construction, au travers d’Eurovia
GmbH, est I'un des principaux acteurs
du secteur avec Strabag, dans un
marché composé principalement

de sociétés a caractere régional.

ROYAUME-UNI

VINCI Construction opere au
Royaume-Uni au travers de ses filiales
dédiées dans les métiers du batiment,
du génie civil, de la route, des services
de maintenance a long terme
(infrastructures routiéres) et du facility
management (batiment).

Ses principaux concurrents sont
Balfour Beatty, Kier, Morgan Sindall,
Laing O’Rourke, Tarmac (groupe CRH),
FM Conway, Sir Robert McAlpine,
Aggregate Industries (Holcim) et
Hanson (HeidelbergCement Group).

EUROPE CENTRALE

VINCI Construction est présent
dans cette zone grace a ses filiales
implantées localement, notamment
en Pologne, en République tcheque
et en Slovaquie.

VINCI Construction est I'un

des leaders dans les travaux
d’infrastructures routieres et
ferroviaires en République tchéque.
Ses principaux concurrents sont
Porr, Metrostav et Strabag.

AMERIQUE DU NORD

Au Canada, VINCI Construction,

avec ses entités locales, est ['un

des acteurs majeurs des travaux
d’infrastructures routiéres dans

les provinces du Québec, de I'Alberta
et de la Colombie-Britannique.

Ses principaux concurrents sont

des filiales des groupes Colas,

CRH et Holcim, ainsi que des
entreprises locales.

Aux Etats-U nis, VINCI Construction,
avec ses entités locales, est |'un des
leaders des travaux routiers de la cote
Est avec une présence dans dix Etats,
ainsi qu’au Texas. Ses principaux
concurrents sont Archer Western
Contractors (filiale de Walsh Group)
et Lane Construction (Webuild)

pour les travaux de construction

et Preferred Materials (CRH)

et de multiples acteurs régionaux
pour la fabrication et la mise en ceuvre
de béton bitumineux.

AFRIQUE

Présent dans une vingtaine de pays,
VINCI Construction est, au travers
de Sogea-Satom, un acteur majeur
en Afrique centrale, en Afrique

de I'Ouest, en Afrique équatoriale
et en Afrique de I’Est.

OCEANIE

VINCI Construction est un acteur
majeur des infrastructures sur

les marchés néo-zélandais et
australien au travers de ses filiales
HEB Construction et Seymour Whyte.



VINCI CONSTRUCTION

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en M€)

EBITDA®

(en ME€ et pourcentage du CA)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE

(en ME et pourcentage du CA)

459
{;1 19? 60
0
611 BS%

p?
107 0
@ 58" 133@
& 3,
P
S S S
S S S

RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET @ CAPITAUX ENGAGES @

(en ME€) (en M€) (en M€)
Pﬁ P 160
g1
680 ; 460 >
9
e 3
>

,\9'\’3’ ,\§\’> ,\9'\',"

S S S

CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage)

I Routes

I Génie civil

I Batiment
Réseaux

(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et colt de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 422.
(2) Au 31 décembre 2023.

43 %
29 %
19 %

9%

I France

I Royaume-Uni

I Europe centrale et orientale
Autres pays d’Europe

I Amériques

I Afrique
Océanie
Reste du monde



PROFIL

VINCI est un leader mondial des concessions,
de I'énergie et de la construction,
présent dans plus de 120 pays.

Au cceur des enjeux du monde contemporain,
son ambition est de contribuer activement
a la transition énergétique
et environnementale du cadre de vie,
des infrastructures et de la mobilité.

Elle est aussi de participer au progreés social
en agissant en entreprise humaniste,
inclusive et solidaire.

VINCI mobilise ainsi ses expertises,
sa dynamique d'innovation, la performance
de son modéle économique et 'engagement
de ses équipes au service de I'ambition
partagée par ses 280000 collaborateurs:
étre utile aux hommes et attentif a la planéte.
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(EUVRER
POUR

UUN MONDE
DURABLE

CADRE DE VIE
RESPONSABLE

TRANSITION
ENERGETIQUE

MOBILITE DURABLE

TALENTS PLURIELS

VINCI a pour ambition de concevoir, construire, exploiter
et maintenir des villes plus agréables a vivre, des
infrastructures plus fluides, des lieux de production et
de travail plus humains, avec des prélevements les plus
faibles possible sur les ressources non renouvelables de
la planete. VINCI concrétise cette ambition en déployant
tout son potentiel d'innovation mais aussi en assumant
pleinement sa responsabilité de grand groupe.
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CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

CADRE DE VIE RESPONSABLE TRANSITION ENERGETIOUE MOBILITE DURABLE TALENTS PLURIELS

REGENERATION
URBAINE

Par ses métiers comme par ses engagements de groupe
responsable, VINCI est un batisseur de la ville durable.

Dans ses activités de promotion immobiliere, le Groupe s’est
engagé a atteindre |'objectif « zéro artificialisation nette » pour
I'ensemble de ses opérations en France des 2030, en orientant
prioritairement celles-ci vers des projets de recyclage urbain.

Les filiales de batiment contribuent également au
renouvellement de la ville sur |a ville en réalisant une part
croissante de projets de réhabilitation, dans lesquels les enjeux
de réduction des consommations énergétiques et de I'empreinte
carbone des batiments vont de pair avec ceux de la
transformation des usages et des modes de vie et de travail.

VINCI participe a cette mutation vers la ville durable
en faisant évoluer ses méthodes de conception et de production.
VINCI Construction s’est ainsi engagé a utiliser 90 % de béton bas
carbone sur ses chantiers d‘ici 2030, et développe des solutions
constructives a empreinte carbone optimisée telles que la
construction bois, via sa filiale Arbonis, ou les facades
Rehaskeen®, pour la rénovation thermique a grande échelle
des batiments. En matiere d’économie circulaire, VINCI développe
le recyclage des matériaux et le réemploi des équipements,
tels que les chemins de cables électriques. Enfin, ses savoir-faire
en matiere de gestion de |'eau et de renaturation des espaces
publics contribuent a la résilience climatique des villes et a la lutte
contre les ilots de chaleur.

20 ans

d‘avance sur la loi climat

et résilience en France.

VINCI Immobilier se mobilise
pour atteindre le zéro
artificialisation nette des 2030.

Revilo®

est |'offre de VINCI Construction
lancée en 2023 pour multiplier

les ilots de fraicheur urbains grace
a une solution intégrée qui associe
des actions sur le végétal, I'eau,
les sols et les revétements.

004



CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

Naissance
d'un quartier

A SAINT-DENIS (SEINE-SAINT-DENIS),

haut-lieu des Jeux Olympiques et Paralympiques

de Paris 2024 - dont VINCI est supporteur officiel -,
le nouvel ensemble Universeine, développé

par VINCI Immobilier sur une ancienne friche
industrielle, est emblématique d’'une nouvelle
génération d’opérations de recyclage urbain. Créé
pour accueillir le Village des athletes, Universeine
sera transformé, a 'issue des Jeux, en un vaste
quartier associant logements familiaux ou étudiants,
locaux tertiaires, services, commerces et activités
culturelles. Outre un bilan carbone inférieur de 40 %
a celui de batiments en béton conventionnel grace
a l'utilisation de bois et de solutions de bétons bas
et ultra-bas carbone, le projet inclut le recyclage ou
le réemploi de 75 % des matériaux utilisés pendant
la phase provisoire, comme les cloisons et les salles
de bains préfabriquées. 'aménagement « d‘oasis
urbaines » - jardins en pleine terre, terrasses
végétalisées, corridors de biodiversité vers la Seine,
etc. — contribuera a lutter contre les effets du
réchauffement climatique en créant des flots

de fraicheur.

@)

JULIE BOSCH

directrice de projets urbains,

VINCI Immobilier

«Sur Universeine, nous avons déposé
un permis de construire a double
destination - résidentiel et bureaux -
pour assurer la réversibilité des
badtiments. C'était une premiére a
cette échelle pour VINCI Immobilier: »
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Résilience
climatique

AU ROYAUME-UNI, au cceur de Londres,

VINCI Construction participe au grand projet
Thames Tideway Tunnel, destiné a éviter

la pollution de la Tamise lors des forts épisodes
de pluie et a assurer durablement un bon état
des eaux. Un grand tunnel de 7,2 m de diamétre
intérieur accueillera temporairement le trop-plein
d’eaux usées et pluviales avant qu’elles soient
transportées vers les stations de traitement via
un ensemble d’ouvrages de transfert cheminant
essentiellement sous le fleuve.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

CADRE DE VIE RESPONSABLE TRANSITION ENERGETIQUE MOBILITE DURABLE TALENTS PLURIELS

ACCOMPAGNER LA MONTEE
EN PUISSANCE DE LENERGIE
ELECTRIQUE

Avec VINCI Energies et Cobra IS, les deux pdles de sa branche ™
énergie, VINCI est directement associé a la transition énergétique,
qui nécessite, comme |'a confirmé |'accord de la COP 28 de Dubai
en décembre 2023, de multiplier par trois la production d’énergie
renouvelable dans le monde d‘ici a 2030. Renouant avec son
modele historique, fondé au début du XX® siecle sur les
concessions d‘électricité, VINCI devient aujourd’hui financeur,
développeur et exploitant de sites de production d’énergie
renouvelable, a I'exemple du parc photovoltaique mis en service
en 2023 4 Sao José do Belmonte, au Brésil (lire page 94).

En aval de la production, VINCI Energies et Cobra IS

sont en premiére ligne pour déployer et mettre a niveau

les infrastructures de transmission, dont les capacités devront
étre considérablement développées pour accompagner

la massification des usages électriques.

La transition énergétique génere également d‘importants
chantiers de génie civil. VINCI Construction et VINCI Energies
collaborent, par exemple, pour la réalisation de deux stations
de conversion associées a une nouvelle interconnexion électrique
entre la France et |'Espagne. Les 